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1. INTRODUCAO

Este documento sintetiza um passo importante de planejamento estratégico de Plano de Compras da
Prefeitura de Lucrécia, através da Secretaria de Administra¢do, com o apoio do SEBRAE-RN( Cidade
Empreendedora) ser mais uma ferramenta de Gestdo das Compras Governamentais para o ano de
2023.

Em virtude das significativas alteracdes legislativas ocorridas principalmente na Lei Geral da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, tornou-se ainda mais imperioso implementar um plano
de compras municipais que verdadeiramente atenda as novas diretrizes da Lei Complementar n2
123/06, a qual foi atualizada pela Lei Complementar n? 147/14, que trouxe mudancas de aplicacdo
imediata, principalmente no que toca as compras governamentais.

Portanto, a Secretaria de Administracdo de Lucrécia tem a preocupacao de atender a legislagdo com
foco maior na economicidade e gestdo das compras, com o fortalecimento da participacdo dos MElI,
MPE e EPP instaladas localmente com a visdo do maior desenvolvimento econémico e social.

Foram realizados varios cursos no municipio com o apoio do SEBRAE/RN(Cidade Empreendedora),
com o foco em privilegiar o tratamento diferenciado e favorecido em favor das compras em favor
das MPE's, com a necessidade de ser incorporadas ao cotidiano dos servidores que atuam com
Compras Governamentais (gestores, pregoeiros, membros de equipes de apoio, presidentes ou
membros de comissdao de licitagdo) assegurando condigdes de impulsionar ainda mais o
fortalecimento do municipio, utilizando do forte poder de compras que possui as compras publicas
no desenvolvimento sustentavel social e econémico do municipio.

2. OBIJETIVO

E dever dos compradores publicos buscarem sempre a op¢do mais benéfica ou vantajosa para a
Administracdo Publica, ou seja, encontrar a melhor relagdo entre custos e beneficios para atender a
necessidade para qual a compra se destina.

N3do adianta realizar aquisicdes que ndo atendam as necessidades apresentadas por cada
requisitante. Em razao disto é que o Plano de Compras se insere no cendrio atual, buscando um
planejamento estratégico, que possibilitard atender as necessidades dentro do interesse maior da
obtencdo de vantagem para a Administragdo Publica, aliado a acrescer e fortalecer o
desenvolvimento local das MPE's.

De forma a tornar ainda mais claro os objetivos de um Plano de Compras, podemos destacar como
diretrizes gerais as seguintes:

» Aumentar a eficiéncia e celeridade dos processos de compras;

» Fomentar as participa¢des das diversas unidades administrativas indicando suas necessidades
com as quantificagdes;

» Definir a maior quantidade possivel das Aquisicdes comuns e padronizadas para participacdo
das MPE's;
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» Realizar contratacGes alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional do Municipio;

» Definir um cronograma das aquisicbes que melhor atendam as necessidades requeridas
dentro do Planejamento Financeiro de Desembolso possivel;

» Divulgar as oportunidades nas compras municipais;

Y

Estimular a participagao local das MEl's, Me's e EPP's nas Aquisicdes Governamentais;

» Realizar treinamento com os agentes responsaveis pelas aquisicoes, buscando o atendimento
legislativo (inclusive suas inovacdes), proposta mais vantajosa e desenvolvimento local
sustentavel;

» Realizar as publicidades necessarias das acBes e vantajosidades em possuir um Plano de

Compras, que fortaleca as MPE's.

Com o atendimento das diretrizes enumeradas acima, o objetivo maior sera atendido, com o uso do
poder de compras para contratacdes que vao gerar o desenvolvimento econémico local de maneira
sustentavel e a obten¢do da Seguranca Juridica exigida para a melhor destinagdo dos recursos
publicos.

3. JUSTIFICATIVAS

O Plano de Compras é um componente essencial do planejamento das compras municipais em
qgualquer cidade, porgue nele estdo inseridas as diretrizes das compras de um exercicio, sendo isto ja
suficiente para justifica-lo.

Diante das iniUmeras unidades que compdem a Administracdo Publica Municipal aliado a diversidade
das atividades é possivel e provavel que o atendimento de todas as demandas ndo ocorra nos prazos
e quantidades solicitadas, mais a continuidade da existéncia perenizada deste plano, atualizada e
adaptada a cada ano nos sugere sempre um alcance maior a ser perseguido e alcancgado,
privilegiando as MPE's.

A complexidade e diversidade de demandas serdao amenizadas dentro de uma Base de Dados
confiavel e histérica das aquisicGes, permitindo assim a realizacdo destas, apesar da convic¢do dos
percalcos que certamente ocorrerdao, mas sem duvida com a existéncia desta Base de Dados serd
bem provavel que isto se reduza ao longo dos anos com os necessarios aperfeicoamentos.

Por fim, destaco que com a existéncia consubstanciada de um Plano de Compras sera inclusive
possivel uma dinamizacdo das Politicas Publicas Municipais que venham em favor das Pequenas
Empresas e dos Pequenos Negdcios que mais fortalecidos e dinamizados atingem o mercado de
trabalho local fortalecendo também este, inclusive possibilitando ao Municipio atingir objetivos
plenos inseridos no novo paradigma de acrescer o tratamento simplificado, favorecido e diferenciado
trazido de forma obrigatodria pela Lei Complementar n2 147/14.
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4. ESTRUTURAGAO DO PLANO DE COMPRAS

Como este é um ponto importante e de destaque para se realizar um Plano de Compras, tivemos a
preocupacdo de elaborar um Decreto Executivo (anexo 1), norteando as atribuicdes de um grupo de
servidores que ajudardo a Administracdo Publica a elaborar o Plano Anual de Compras.
Denominamos este grupo de servidores como Comité do Plano Anual de Compras, com sua
composicao e responsabilidades. Este grupo deverd reunir-se antes da elaboragcdao do plano e
periodicamente, pois é necessario identificar e compreender os principais "gargalos" e desafios da
gestdo nas aquisicdes governamentais municipais, principalmente com o foco voltado para as MPE's.

O Comité do Plano Anual de Compras, objetivamente devera empreender as seguintes acoes:

| - Capacitar e nivelar de conhecimento a equipe sobre o tema da Aquisicdo e Compras Publicas;
Il - Andlise e levantamento das Aquisicdes Publicas realizadas anteriormente (histérico) para definir
guantitativos, padronizacdo, especificacbes, demandas e etc.;
Il - Identificar, ajustar e aplicar no ambito municipal, boas praticas de compras, no intuito de facilitar
0 acesso ao mercado de compras e contratagdes publicas municipais, com a concessao de tratamento
diferenciado e simplificado as microempresas e empresas de pequeno porte, dinamizando a
economia, estimulando o desenvolvimento sustentavel e o empreendedorismo na regido, mediante:
§ 12 - 0 estabelecimento de licitagées com participagdo exclusiva;
§ 22 - g previsdo de subcontratagdo do objeto licitado;
§ 32 - g reserva de cota de objeto de natureza divisivel para participacdo exclusiva;
§ 42 - q possibilidade de corrigir vicios na demonstragdo da regularidade fiscal;
§ 52 - g faculdade de cobrir a melhor proposta obtida em certame, oferecida originalmente por
pessoa juridica ndo beneficidria das regras da Lei Complementar Federal n® 123, de 2006;
§ 62 - g adogdo de margem de preferéncia.
IV - Realizar estudos visando identificacdo de outras compras na Prefeitura Municipal de Lucrécia;
V - Convocar reunides extraordindrias e determinar a periodicidade das reunides dos Subcomités de
Compras;
VI - Propor normas e procedimentos a serem seguidos pelos Subcomités de Compras, buscando a
padronizac¢do dos critérios de aquisicdo de cada segmento de produtos e servicos;
VIl - Identificar e desenvolver um sistema padronizado de itens em que se possam realizar as compras
na forma de um simples catidlogo que deve ser analisado e referendado junto aos setores
requisitantes;
VIII - Solicitar aos Subcomités de Compras a realizacdo de estudos, registrando e acompanhando a
sua execucao;
IX - Acompanhar o plano de trabalho dos Subcomités de cada segmento de Compras;
X - Rever os modelos propostos a cada dois anos, através de grupos de trabalhos especialistas, com
vistas a atualiza-los, quando necessario;
Xl - Propor a andlise de novos segmentos de compras a serem priorizadas pela Secretaria Municipal
de Administracdo, assim como a criacao dos respectivos Subcomités de Compras quando oportuno;
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Xl - Propor indica¢cdo e/ou substituicio de membros participantes para fins de composi¢cdo dos
Subcomités de Compras;

XIIl - Definicdo e elaboracdo de um cronograma na forma de calendario para as compras publicas; e,
XIV - Estudo de projecOes das aquisicdes e seus incrementos a serem efetivados nos anos seguintes.

5. IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE COMPRAS MUNICIPAIS EM FAVOR DAS MPE'S

Os instrumentos legais postos (Lei n2 8.666/93, Lei n2 14.133/21, Lei n2 10.520/02, Lei Complementar
n? 123/06 atualizada e demais normatizagces municipais) impdem que se implante um Plano de
Compras para se obter tanto o atendimento pleno legislativo imposto como também a utilizacdo
deste poder de compras municipais como indutor do desenvolvimento local sustentavel e o
tratamento a favor das MPE's.

Sendo assim, a implantacdo passo a passo deve atender de uma forma ou outra os seguintes pontos:

O Comité Municipal ja capacitado deve desmistificar o processo sensibilizando os
agentes publicos envolvidos nas Aquisicdes Publicas da obediéncia legislativa e que o
plano de compras vem para promover melhorias tanto no processo como no
atendimento das necessidades inerentes de funcionamento pleno de uma politica
publica definida pelo ente municipal;

Criar um fluxo interno de integracao dos setores da Administracdo Publica Municipal na
busca do objetivo;

Implantar um cronograma de cursos internos tanto para o conhecimento geral desta
politica, como fortalecer o que é e serd de responsabilidade destes em suas requisi¢cdes
principalmente quando se tornar necessario Termos de Referéncia ou Projeto Basico e
como realizar as aquisi¢des diretas emergenciais;

Identificar por parte da comissdo quais compras sdao comuns (atende a maioria das
unidades), exclusivas (demandas pontuais de determinada unidade), isto em relagdo ao
objeto da contratacao e a posteriori em relagdo ao tratamento simplificado e favorecido
as MPEs;

Caberd ainda a Comissao elaborar o Plano de Compras, definir-se como comprar!
Quando comprar! Através das disponibilidades financeiras e vantajosidades (se através
de registro de precos, pregdo presencial ou eletronico, ou licitagGes tradicionais),
podendo inclusive aderir a atas de registro de precos se for o caso, porém nunca sem
perder o foco em fortalecer as MPE's e o desenvolvimento local.

Com estes passos dados, outros se integram na busca da celeridade como a padronizacdo de editais,
a identificacdo da utilizacdo dos beneficios as MPE's, recentemente instituidos e tudo mais que venha
a somar para melhor realizacdo de um plano de compras que tanto atenda as demandas municipais e
as novas diretrizes impostas para as MPE's.
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6. ACOES PARA OS AGENTES PUBLICOS

O fortalecimento em capacitar os agentes publicos envolvidos com as compras governamentais tem
um forte aliado advindo da nova lei complementar, que é a imposicdao do "dever" e estes tém
enderecgo certo que sdo suas unidades e os seus locais de trabalho, proporcionando de certa forma
uma facilitacdo ao primeiro contato. O inicio das agdes que identifico serdo para estes agentes
envolvido nas aquisicGes os primeiros a serem alcancados com a divulgacdo do novo trabalho a ser
desenvolvido face as grandes e necessarias alteragdes ocorridas na legislagao.

Afim de facilitar uma explanacdo da necessaria capacitacao destinada aos agentes publicos, destaco a
seguir os principais pontos a serem focados junto a esses responsdveis que tem e terdo a
obrigatoriedade da implantacdo dos novos beneficios a serem concedidos para as MPE's, advindos
por forca da Lei Complementar n2 147/14.

v Institui e obriga materializar-se os beneficios favordveis as MPE’s para os
Microempreendedores Individuais (MEI’s);

Amplia o prazo processual na comprovacao da regularidade fiscal;

Confere efetividade do Tratamento Favorecido e Diferenciado, independente de regramento
dos entes Estaduais ou Municipais;

v' Impde “dever” de licitacdes publicas exclusivas para as MPE’s até o valor de R$80.000,00,
subcontratacdo facultativa para obras e servicos sem limites e cotizagcdes obrigatdrias no
limite de 25% em favor das MPE’s;

v Introduz prioridade de contratacdo local ou regional até o limite de 10% do melhor preco
valido;

v' Determina que as aquisi¢cbes por dispensa de licitacdo em raz3o do valor devem ser realizadas
preferencialmente pela contratacdo de MPE'’s.

Na busca de identificar os reflexos dessas alteracdes sobre a Administracdo Publica, as quais vamos
tentar facilitar a conduta nos pontos especificos nos quais isso torne-se necessario acrescer
informacdes e procedimentos a serem realizados.

O destaque maior deste impacto é a efetividade de implantagdo do tratamento favorecido e
diferenciado independente de regulamentac¢do, o que se torna de aplicagdo imediata, ndo devendo
estes aguardarem a regulamenta¢ao municipal. Dentro destas novas diretrizes, algumas tornaram-se
obrigatdrias e irdo merecer destaque especial e verdadeiramente o impacto serd mais significativo
frente aos agentes das unidades que de uma forma ou de outra se quer as aplicavam anteriormente.

Quanto ao primeiro ponto destacado dos beneficios serem estendidos aos Microempreendedores
Individuais, mas que por suas fragilidades ainda assim serdo de pouca relevancia suas participacées.
Estes em verdade necessitam de um apoio ainda maior em todas as dreas, ou seja, técnico,
gualitativo, financeiro, etc., mas como este problema ndo é de responsabilidade exclusiva do agente
da Administracdo Publica Municipal, estando mais afeto as entidades especificas afim de se
fortalecerem para as futuras insergdes.
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Estamos trabalhando na aplicacdo da imposicdo das licitacdes exclusivas (art. 48, 1), com contatos
periddicos com o pregoeiro, e ja estdo trabalhando com licitagbes que trazem os editais com os
beneficios da exclusividade para as MPE’s. Orientamos que cada unidade administrativa construa seu
plano de compras e os repassem para o Comité do Plano Anual de Compras, sob responsabilidade da
Secretaria responsavel pelas compras, para que suas demandas identificadas sejam reunidas as de
outras e busque a melhor gestdo e economicidade das Compras Governamentais.

Para as cotizacbes nas aquisicbes de bens, tornadas agora obrigatérias é importante que os
responsaveis pela elaboracdo do termo de referéncia que subsidia a futura licitacdo ja identifiquem a
possibilidade ou ndo da cotizacdo fundamentando (normalmente por motivo de padronizacdo e/ou
manutencdo futura), evitando problemas futuros que tornem mais oneroso para a contratante. Este
ponto é por demais relevantes nas aquisicées de produtos de informatica.

Destaco ainda em relagdo as cotizagdes que diante de um plano de compras bem elaborado seja
possivel cotizar parte do objeto que sera destinado a um determinado 6rgdo de uma secretaria ou
unidade que ja terd por consequéncia sua manutencdo ou operacao especifica, podendo ser estas
compras de marca diversa.

Em relacdo as prioridades de contratacdo locais e regionais, acredito que estas podem ser utilizadas
por estes entes estaduais e municipais, haja vista a inexisténcia deste dispositivo anteriormente.
Essas prioridades vinham se realizando com a utilizacdo dos pregdes presenciais que de certa forma
privilegia quem estd inserido nas proximidades da reparticao publica.

Diante deste fato é muito recomendadvel identificar a existéncia de competidores na definicdo do
espaco local ou regional para que se obtenha o objetivo da lei (desenvolvimento econémico e social)
e que esta decisao seja justificada, inclusive advenha da autoridade superior competente.

O cadastramento municipal serd o seu mais forte aliado. E extremamente importante que as
administra¢des, principalmente as que venham a utilizar deste instituto da preferéncia local ou
regional para que intensifiquem trabalhos de fomento na participacdo dessas empresas para as
aquisicdes publicas, cadastrando-as e realizando divulgacao direta, convocando sua participagao de
forma a obter o efeito pretendido como de fato isto ja se realiza no municipio.

Quanto as aquisicoes por dispensa de licitacdo em razdo do valor, vale o que informamos no
paragrafo anterior (fomentar ainda mais a participacdo e realizar cadastro mais abrangente dessas
MPE’s) objetivando atender a prioridade de aquisicdo dessas MEIl's, ME’s e EPP’s. Recomendo
guando possivel priorizar as MEI's nessas aquisicdes como forma de apoiar essas mais frageis
empresas e empreendedores.

Finalizando estas acdes, que necessitam de capacitacdao dos agentes envolvidos, torna-se notdrio que
as inovagdes trazidas impactam em quase todos os modelos de editais existentes, necessitando suas
pertinentes atualizagbes e compatibilizagdes com as alteragdes ocorridas e que sejam estas
realizadas o quanto antes permitindo o estudo detalhado da melhor forma com que serdo
introduzidas essas necessarias modificacbes impostas, muitas delas até obrigatoriamente.
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Por fim, esclarego que esses sdao os principais pontos nos quais identifiquei serem muito pertinentes
para os agentes publicos que comandam as licitagdes, ndo obstante de acrescerem outros com um
estudo ainda mais detalhado por especialistas nesta seara.

7. ACOES PARA COM AS MPE's

Primeiramente, vamos evidenciar o como fazer com as MPE's. E dificil, quase impossivel, chegar a
todas elas, principalmente quando nos defrontamos com a classe empresarial que em principio tem
horror a aprendizado. Todos ou quase todos acham que possuem conhecimentos suficientes dos seus
negocios, entdo ndo sera nem nunca foi uma tarefa facil.

Com a participacao do SEBRAE-RN e sua equipe de consultores alinhada, fortalecida e nivelada pelo
conhecimento é hora de realizar os eventos para fomentar e capacitar as MPEs. Estamos realizando
planejamento para aplicagdo dos cursos de Compras Governamentais, voltados para os fornecedores,
gue ndo se devem limitar a "bater na tecla" de que as vendas ao poder publico sdo uma forma de
realizar novos negdcios. Temos que nos utilizar das armas que agora possuimos, ou seja, dos
acréscimos de vantajosidades instituidas com mais profundidade para as MEl's, ME's e EPP's.

Assim, através dos espacos concedidos pelo poder municipal se for o caso, vamos destacar as novas
boas noticias que temos na tentativa de fazer despertar a participacdo dessas empresas, que
sucintamente ouso descrever:

e As ME’s e EPP’s possuem o privilégio de participar dos certames licitatérios, mesmo que no
momento deste estejam com alguma restricdo de regularidade fiscal e se declaradas
vencedoras serdo oportunizadas prazo de 5 dias Uteis, prorrogdveis por igual periodo para
regularizacdo (art. 43 da L.C. n2 123/06);

e A preferéncia de contratagao em qualquer licitagao no caso de diferenga de prego de até 5%
na modalidade pregdo é de até 10% nas demais modalidades, quando inicialmente ndo forem
estas a de menor preco. Oportuniza-se com os precos ja finalizados e abertos a apresentacdo
de proposta com menor valor, sendo-lhe declarada vencedora (art.44 e 45 da L.C. n? 123/06 e
atualizagbes);

e Possui reserva de mercado nas compras governamentais (aquisices de bens, servicos e
obras), chamado de Licitagdes Exclusivas quando o valor por item exclusivo ndo ultrapassar o
teto de RS 80.000,00 (art. 48, 1, da L.C. n2 123/06 e atualiza¢des);

e |Instala-se nova reserva de mercado quando das aquisicdes de bens (produtos) forem
divisiveis e as compras se realizarem em valor superior aos RS 80.000,00, onde 25% da
contratacdo desse objeto, isto &, do item, tera também licitacdao exclusiva para a participacao
de ME’s e EPP’s. E a chamada cota exclusiva as MPE’s (art. 48, Ill da L.C. n2? 123/06 e
atualizac¢Ges);



_ Estado do Rio Grande Do Norte —
l' PREFEITURA DE‘ ya
@%‘ LUCRECIA PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCRECIA/RN SEBRAE
Respounsabifidade e Compromisse CNPJ: 08.349.045/0001-88 Servigo Ewm de Apoio ds
Rua dos Poderes, 256, CENTRO — CEP. 59.805-000 — Lucrécia-RN Micro e Pequenas Empresas

e Preferéncia de contratacdo das compras diretas quando estas se realizarem como dispensa
em funcdo do valor. Para compras e servigos até RS 57.208,30 e para obras e servigos de
engenharia até RS 114.416,65 (art. 75, | e art. 75, 1l da Lei n® 14.133/2021).

Essas sdo prioridades de beneficios exclusivos para as MPE’s que se apresentam de forma obrigatéria
de concessao para todas as compras governamentais que este ente municipal é obrigado a conceder,
0 que representa um mercado imenso reservado as que estdo inseridas nestas qualificagcdes.

As vantajosidades e seus acréscimos nao se limitam a esses apresentados, pois sobre outros sao
facultativos, porém tenho convicgdo de que serdao muitos deles aplicados por esta municipalidade
fortalecendo ainda mais as aquisicGes publicas a essas MPE’s.

A prioridade de estabelecer contratacGes para as MPE’s, sendo sediadas localmente também com
certeza serd abracada pelo ente municipal, permitindo que sejam vencedoras sem sequer terem o
menor preco ofertado, permitindo a preferéncia quando este estiver no intervalo de até 10% do
menor, ndo instalado localmente.

Concluimos assim as principais acOes dedicados a esses senhores empresarios e empreendedores
gue devem ser proporcionadas também pelo municipio que na forma de parceria pode inclusive
envolver entidades com esses propdsitos como o SEBRAE, conclamando-os a participarem de oficinas
ou cursos para adquirirem os conhecimentos necessarios, fazendo as dificuldades serem facilmente
vencidas, tornando-se assim um fornecedor do municipio, do Estado e assim por diante, fortalecendo
ainda mais os seus negdcios, estas e outras a¢des sdo objetos para que a finalidade da Lei seja
alcangada, visto que a ocorréncia de licitagdes e cotizagdes desertas ou fracassadas péem em risco o
objetivo do desenvolvimento local sustentavel.

8. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS

Dentro do objetivo proposto do programa de Compras Governamentais para as ME's, EPP's e MEl's,
no banco de dados das compras municipais, identificou-se por exemplo, que:

e CADASTRO DO MUNICIPIO — 2022(DEZEMBRO)

TIPOS DE EMPRESAS Até DEZEMBRO/2022

MEI, ME e EPP 190
Fonte: Sigfacil — Sistema Gerenciador da RedeSim(2022)

e CADASTRO POR PORTE DA EMPRESA — 2022(DEZEMBRO)

MEI ME EPP TOTAL

140 35 15 190

Fonte: Sigfacil - Sistema Gerenciador da RedeSim (2022)
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e PARTICIPACAO NAS COMPRAS EM VALORES BRUTOS

TIPOS DE EMPRESAS ANO 2022
ME e EPP 77 %
DEMAIS EMPRESAS 23 %

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo de Lucrécia (2022)

Fazendo uma leitura dessas bases de dados inicialmente apresentadas, destaca-se que o trabalho
inicial de fomentar as MPE's ja pode ser iniciado e estruturado, no qual o Cadastro dessas empresas

pode vir a demonstrar o avanc¢o na quantidade dessas em fung¢ao do tempo. Esse cadastro inclusive
esta separado em funcdo do porte das empresas, tornando-se extremamente Util para uma politica
focada ainda mais no apoio das menores, no caso das MEl's.

e QUADRO DEMOSTRATIVO DE AQUISIGOES LOCAIS NA MODALIDADE PREGAO (2022)

VALORES < ~ < OUTRAS
FORMA DO PREGAO TOTAIS DE Acll)l‘:?\'n(fg ES AQI;JE'SE'ESES AQI;"E'Sl\'/fECI’ ES | EmPREsAS
AQUISICOES
PREGAO 17.718.311,70 | 11.339.719,49 | 2.303.380,52 | 1.594.648,05 | 2.480.563.64
PRESENCIAL/ELETRONICO ’ ’ ’ ’

Observando o quadro acima podemos identificar que a participacdo anual das micro e pequenas
empresas avangam, com os valores totais de compras governamentais municipais em 2022 através
de pregdo ultrapassando a casa dos 17 Milhdes, com as ME's e EPP's, ultrapassando os 77% das
compras totais. De forma objetiva observa-se também em funcdo das modalidades de licitacdo que
ao longo do tempo tem-se evidenciado um avanco da modalidade pregdo e é esta que merece um
melhor estudo da forma presencial para incrementar ainda mais as participacdes das MPE's,
motivado que estas sao mais simples em relagdo a burocracia e garantem celeridade, podendo assim
atingir o maior percentual de aquisicdes pelo municipio em relagdo a valores brutos.

Diante dessa constatacdo o poder municipal podera também realizar trabalho em identificar como
evoluir a participacdo local das empresas MPE's instaladas no municipio e trazer algumas evidéncias
gue venham a se demonstrar.

e QUADRO DEMOSTRATIVO DE AQUISICOES LOCAIS PARA MERENDA ESCOLAR - (2022)

~ PERCENTUAL
AQUISICOES
MERENDA ESCOLAR VALORES TOTAIS AGRICULTURA ADQUIRIDO DA
DO PNAE(RS) | 10 ne i oc AL(RS) AGRICULTURA
FAMILIAR(%)
CHAMADA PUBLICA 59.148,07 27.818,07 47,03%
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Valores do PNAE e deste volume em torno de RS 27.818,07 (47,03%), foram adquiridas de agricultores familiares do
municipio de Lucrécia.

O quadro acima constata ainda um percentual de aquisicdes para a merenda escolar de agricultores
familiares locais estd acima do minimo determinado pela legislacdo, mas é necessario ressaltar que a
Administracdo Publica esta realizando a¢des juntos aos pequenos agricultores para aumentar ainda
mais este percentual, para que se possa aumentar significativamente a participagao dos agricultores
familiares nas chamadas publicas para a merenda escolar no Municipio.

Portanto, observando os quadros acima, esta bastante claro a linha de acdo para fortalecer o maior
desenvolvimento regional e local, o qual por forca da ultima alteracdo ocorrida na Lei Complementar
n? 123/06 (através da Lei Complementar n? 147/14), pode-se avancar ainda mais com a instituicdo do
qgue prescreve o art. 48, Ill, permitindo a aquisicdo das compras quando uma ME ou EPP for local,
mesmo que ndo possua o menor prego ofertado, desde que esteja em percentual ndo superior a 10%
da menor proposta de empresa nao instalada localmente.

9. BASE LEGISLATIVA DE APOIO

Em termos de aquisicbes publicas, ja temos uma farta legislacdo vigente em que se encontra
dificuldade até no atendimento pleno. Ndo vamos pormenorizar estas, apenas citar as mais
relevantes que impactaram significativamente em um Plano de Compras Municipal que venha em
favor das Micro e Pequenas Empresas.

Desde 1993 que dispomos do Estatuto Federal das Licitacdes e Contratos Administrativos, ela é a
norma geral em que todos entes, neste caso o municipio, sdo obrigados a seguir sem contrarid-lo. Em
2002, é introduzido também por legislacdo federal uma nova modalidade licitatdria, o Pregdo
contemplado pela Lei n2 10.520/02. Esta modalidade é hoje de utilizagcdo mais corriqueira por possuir

maior celeridade sem fugir da seguranga juridica tdo necessaria nos certames licitatorios. Esta
especifica modalidade possui duas formas de realizacdo, a presencial e a eletrdnica.

Ao longo do tempo por determinagdo constitucional é introduzido o Estatuto Federal das Micro e
Pequenas Empresas, Lei Complementar n? 123/06 e esta veio a impactar fortemente as aquisicdes
publicas (capitulo V), criando o verdadeiro tratamento diferenciado e favorecido em favor das MPE's,
porém este em varios pontos exigia regramento dos demais entes para sua efetiva implantacao.

O municipio de Lucrécia também abragou este Estatuto em suas aquisi¢des publicas, introduzindo na
Legislacdo Municipal, porém em varios pontos, face a lei ndo impor obrigatoriedade, o conteudo nao
avangou por completo e o atendimento ao Estatuto se tornou apenas em parte aplicado.

Diante desta situacdo atual, o municipio tem avancado no atendimento da legalizacdo em favor das
MPEs, porém agora por forca das novas alteraces trazidas pela Lei Complementar n? 147/14
tornaram-se obrigatérias, inclusive sendo necessdrio avancar também legislativamente, na
elaboracdo de uma nova e completa Lei Geral Municipal, desta feita no pleno atendimento da Lei
Complementar n2 123/2006 atualizada, permitindo assim uma maior e melhor seguranca juridica nas
aquisicdes, no destino dos recursos publicos e no fortalecimento das Politicas Publicas Municipais.
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Destaco por oportuno que

em relacdo as compras governamentais o artigo 47 reforcado por seu pardagrafo Unico instituiu o
dever imediato de obediéncia ao tratamento em tudo que encontra-se instituido pela Legislacdo
Federal n2 123/06, o que quer dizer que independente do municipio editar a atualizacdo da Lei Geral
Municipal ou de Decreto em favor da Micro e Pequena Empresa, ja esta em vigor a ser obedecido
todos os ditames estabelecidos pela Lei Federal, ou seja, é necessario nas aquisi¢cdes publicas serem
realizadas as licitagdes exclusivas, as cotiza¢bes e as compras diretas, por exemplo, das Micro e
Pequenas Empresas.
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PLANO ANUAL DE COMPRAS — 2023 — LUCRECIA
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VALOR MODA OPORTUNIDADES _
~ REALIZACAO FONTE
ORGAO OBJETO TIPO =
(RS) LIDADE (MES) PAGADORA
REGISTRO DE PREF;OS para a com.pra eventuefll e parcel.at.:ia de pegas’d.e veiculos para reposi¢cdo e manutengdo da 3.400.000,00 PE/SRP MP X X JUNHO MUNICIPAL
frota de uso das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia.
RegistroA de Pre.g<.)s para aquisicdo eventual de refeigdes e lanches para o atendimento das demandas das 120.000,00 PP/SRP MP X X X MARCO MUNICIPAL
Secretarias Municipais.
RFGISTRO DE PRI?.COS para aiaquisigéo.g.radual e con'tl'.nua de mater.iafl de limpeza .destinado ao consumo pelas 650.000,00 PE/SRP MP X X X MAIO MUNICIPAL
diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia em suas atividades de rotina
REGISTRO DE PRECOS para aquisi¢do continua e gradual de dgua mineral sem gas acondicionada em garrafdes
contendo 20 litros de capacidade para atender as diversas secretarias da Prefeitura 60.000,00 PE/SRP MP X X X MARCO MUNICIPAL
Municipal de Lucrécia.
REGISTRO DE PRECOS para aquisi¢do continua e gradual de gas de cozinha, gas liquido de petréleo, acondicionado
em botijdes de tipo P13 com capacidade para 13kg para atender as demandas das diversas secretarias da 35.000,00 PE/SRP MP X X X ABRIL MUNICIPAL
Prefeitura Municipal de Lucrécia.
Regls:ro. de Pre.zg.os .paral aqms(;gao contthln.:ade iradusl de frutas e verduras destinadas ao consumo pelas 75.000,00 PP/SRP MP X X X FEVEREIRO MUNICIPAL
SECRETARIA DE secretarias municipais ao longo de suas a |}/| ades de rotina..
TRIBUTACAO(COMP REGISTRO DE PRECOS para aquisi¢do continua e gradual de lubrificantes para o consumo das diversas secretarias 700.000.00 PE/SRP MP X X MARCO MUNICIPAL
RAS GERAIS DE municipais da Prefeitura Municipal de Lucrécia. T
TODAS RFGISTRO DE PRFCOS para gqulsmao .eyentual de ?ngus para reposi¢do dos inserviveis dos veiculos de uso das 400.000,00 PE/SRP MP X X ABRIL MUNICIPAL
SECRETARIAS) diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia
Reglstro. de Pref;gs Para aquisicdo contlr'w.a e gradual.de géneros alimenticios destinados ao consumo pelas 750.000,00 PE/SRP MP X X X ABRIL MUNICIPAL
secretarias municipais ao longo de suas atividades de rotina..
REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO CONTINUA E GRADUAL DE MATERIAL ELETRICO, conforme as
especificagdes constantes do Termo de Referéncia, Anexo | deste edital, com a finalidade de atender as MUNICIPAL
necessidades da Administragdo Publica Municipal, como também, aos Fundos Municipais de Salude e de 650.000,00 HECER MP X X X JUNHO FEDERAL
Assisténcia Social e Habitagdo.
Rgg}stro de Pre?os para. aquisigdo graqual e cont.mua de rn'aterlal de tlax.pedlente para a manutengdo das 650.000,00 PE/SRP MP X X MAIO MUNICIPAL
atividades de rotina das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia.
REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO CONTINUA E GRADUAL DE MATERIAL DE CONSTRUGAO E HIDRAULICO,
conforme'as espeaflcag(v)evs conitant'es'do Tern?o' de Referéncia, /-}nexo | deste Edital, t.:o'm ? flna|ldfide de atender 450.000,00 PE/SRP MP X X X MUNICIPAL
as necessidades da Administragdo Publica Municipal, como também, aos Fundos Municipais de Saude e de 01/06/2020 FEDERAL
Assisténcia Social e Habitagdo
Pregdo Eletrénico: 016/2021. REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO CONTINUA E GRADUAL DE MATERIAL
ELETRICO, conforme as especificagdes constantes do Termo de Referéncia, Anexo | deste edital, com a finalidade 665.168,25 PE/SRP MP X X X 20/05/2021 MUNICIPAL
de atender as necessidades da Administragdo Publica Municipal, como também, aos Fundos Municipais de Saude
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e de Assisténcia Social e Habitagdo

REGISTRO DE PRECOS para aquisicdo eventual de pneus para reposi¢do dos inserviveis dos veiculos de uso das

450.000,00 PE/SRP MP 23/11/2020 MUNICIPAL
diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia. ! / /11/
- — 2 ol Gleo Di 1 - : EVERE
Reglstr.o de Preqos.para aqumgao.contmua e.gradual d'e.combustlvell F)Ieo iesel S10 e Gasolina para suprir as 1.930.000,00 PP/SRP MP FEVEREIRO MUNICIPAL
necessidades das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Lucrécia 2024
Ata de Registro de Pregos na modalidade Pregdo Presencial Com Sistema de Registro de Pregos que tem como
objeto a contratagdo de empresa especializada na execugdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva de 442.000,00 PP/SRP MP DEZEMBRO MUNICIPAL
veiculos.
REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATAGAO FUTURA DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAGAO DE SERVICOS
DE LOCACAO DE INFRAESTRUTURA DO TIPO SOM, PALCO, TENDAS, GERADOR DE ENERGIA, BANHEIROS 588.848,25 PP/SRP MP JULHO MUNICIPAL
QUIMICOS, PARA ATENDER A DEMANDA DE REALIZACf)ES DE PEQUENOS EVENTOS NESTE MUNIC{PIO.
Aquisigdo exclusiva de géneros alimenticios oriundos da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural ou
SECRET.MUNIC.DE suas organizagdes, que serdo destinados ao fornecimento de alimentagdo nas Instituigdes 76.117.25 cp FEVEREIRO FEDERAL
EDUCACAO, Educacionais de Educagdo Basica da Rede Publica de Ensino do Municipio, por conta do Programa Nacional de B MUNICIPAL
CULTURA, ESPORTE | Alimentagdo Escolar — PNAE durante o ano letivo de 2020.
E LAZER 3 i | — |
Contra'fa(;.ao dos se.rwgos de trans.p?r'te esco ar’p.ara atender a demanda dos itinerarios do transporte escolar da 45.000,00 PE MP FEVEREIRO MUNICIPAL
rede publica de ensino deste Municipio de Lucrécia/RN.
REGISTRP DE PRECO§ ;?avra a aquisicdo continua e gradual de medicamentos éticos, genéricos e similares para a 800.000,00 PP/SRP MP OUTUBRO FEDERAL
populagdo deste municipio. MUNICIPAL
. R . 2 - FEDERAL
Registro de Precos para aquisi¢cdo de equipamento para o laboratdrio municipal deste municipio. 50.000,00 PE/SRP MP MARCO MUNICIPAL
REGISTRO DE PREGOS para aquisi¢cdo continua e gradual de material hospitalar para a manutengdo das Unidades MUNICIPAL
R 2 A 500.000,00 PE/SRP MP MAIO
Basicas de Saude de Lucrécia/RN. / FEDERAL
REGISTRO DE PRECOS para realizagdo dos servigos especializados em reabilitacdo oral e confecgdo de protese FEDERAL
256.000,00 PE/SRP MP DEZEMBRO
dentaria destinado a atender as necessidades da populagdo do Municipio de Lucrécia/RN. ! / MUNICIPAL
SECRETARIA DE Registro de Pregos para aquisi¢do continua e gradual de material odontoldgico para o Centro de Especialidade FEDERAL
- 2-q n 2 p 150. H PE/SRP MP NH
SAUDE Odontoldgica e para as Unidades Basicas de Saude 50.000,00 /s JUNHO MUNICIPAL
Registro de Pregos para aquisi¢cdo continua e gradual de medicamentos para uso hospitalar e manuten¢do das FEDERAL
unidades basicas de satude, Hospital Maria Lala Costa e Farmacia Basica deste Municipio de Lucrécia ofns Az MP SEREMERY MUNICIPAL
A 8 2 FEDERAL
Contratagdo para fornecimento de passagens da cidade de Lucrécia a Mossoro - RN. 20.000,00 PE/SRP MP SETEMBRO MUNICIPAL
Registro de Pregos para a realizagdo de servigos em exames laboratoriais de analises clinicas, destinadas a FEDERAL
300.000,00 PE/SRP MP SETEMBRO
subsidiar as agdes e medidas de controle. ! / MUNICIPAL
. N . . . a4 " FEDERAL
Registro de Precos para a realizag3o de servigos de passagens ida e volta da cidade de Lucrécia/RN a Natal/RN. 60.000,00 PE/SRP MP DEZEMBRO MUNICIPAL
Pregdo presencial para aquisicdo de cestas basicas para distribuigdo gratuita destinada as familias que se A MUNICIPAL
encontram em situagdo de vulnerabilidade social, de acordo com a Lei Municipal n2 480, de 04 de margo de 2013, 30.000,00 PP MP
. P PROGRAMAR
paragrafo unico do art. 32.
~ . R . ~ T MUNICIPAL
SECRETARIA DE Pregdo eletronico para aquisicdo de material de consumo para manutencdo do Centro de Referéncia de 100.000.00 SRP MP JULHO FEDERAL
ASSISTENCIA Assisténcia Social- CRAS e os servicos PAIF/SCFV ofertados na estrutura do CRAS. : ’
SOCIAL
x . ) - ) - . - PROCESSO
Contratagdo por tempo determinado de Orientadores Sociais para o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de . Salario FEDERAL
, 47.520,00 Selegdo . SELETIVO EM
Vinculos- SCFV. vigente MUNICIPAL
VIGOR
Pregdo eletronico para aquisi¢do de equipamento e material permanente para manutengdo e melhoria da oferta 3.000,00 PE MP SETEMBRO FEDERAL
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do Piso Basico Fixo- CRAS
Pregdo .eletronlco ;.)aAra a?qwswao de.equament’o e material permanente para manutengdo e melhoria da oferta 5.000,00 PE MP X X X SETEMBRO FEDERAL
do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos- SCFV
= . SN N = - - PROCESSO
Contratagdo por tempo determinado de 02 (dois) Técnicos de Referéncia para atuagdo no Centro de Referéncia . Salario FEDERAL
oA ) 27.000,00 Selegdo . - - - SELETIVO EM
de Assisténcia Social- CRAS vigente MUNICIPAL
VIGOR
Disponibilidade orgamentaria para manuteng¢do do Programa Aprendiz Lucreciense com a finalidade de assegurar MARCO/
renda minima aos jovens lucrecienses, impedindo que caiam nas drogas e na marginalidade dando-lhes 900.240,00 - - - - - DEZEMBRO MUNICIPAL
oportunidade de colaborar com a comunidade, conforme Lei Municipal n2 473/2013.
Pregdo para contratagdo de outros servigos de terceiros- pessoa juridica para atender a necessidades desta 211.100,00 pp MP X X X MARGCO/DEZ MUNICIPAL
secretaria EMBRO
Pregdo Para contratagdo de outros servigos de terceiros- pessoa fisica para atender a necessidades desta 103.200,00 PP MP X X X MARGCO/DEZ MUNICIPAL
secretaria EMBRO
~ - R . ~ ~ A MUNICIPAL
Pregdo eletrénico para aquisicdo de material de consumo para manuten¢do da Coordenagdo do Cadastro Unico/ MARGO/DEZ
. 40.000,00 PE MP X X X FEDERAL
Programa de Transferéncia de renda EMBRO
Pregdo eletronico para aquisicdo de equipamento e material permanente para manutengdo da Coordenagdo do MARGCO/DEZ
, a . X PE MP X X X FEDERAL
Cadastro Unico/ Programa de Transferéncia de renda 8.000,00 EMBRO
Contratagiio de Técnico de nivel supe[ior para realizagdo do trabalho da protecdo especial. A forma de 22.500,00 Selecio ) ) ) ) ABR/DEZ ESTADUAL
contratagdo a depender da regulamentagdo do estado.
Disponibilidade orgamentdria de outros auxilios financeiros a pessoa fisica para concessdo de géneros
alimenticios, auxilio agua e luz, auxilio funeral e outros de acordo com a necessidade destinada as familias que se
~ L . . . 75. , PP/SRP MP X X AN/DEZ MUNICIPAL
encontram em situagdo de vulnerabilidade social, de acordo com a Lei Municipal n2 480, de 04 de margo de 2013, 3.000,00 /s X JAN/ uNIc
paragrafo Unico do art. 32.
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAC/:\O DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DO SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE AREIA BRANCA/RN 277.200,00 HEERE MP X X AGOSTO MUNICIPAL
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE RETIRADA DE DETRITOS DE FOSSAS 97.600,00 PP/SRP MP X X x SETEMBRO | mMunicipAL
AQUISICAO DE MATERIAL ELETRICO PARA ILUMINAGAO PUBLICA EM VIAS URBANAS E RURAIS, PRACAS E PREDIOS 1.233.987,20 PP/SRP MP X X AGOSTO MUNICIPAL
PUBLICOS.
Contratagdo de pessoa !ur.ldlca espea?h’za’da na exe)ct{gao dos servicos de ornamentagdo e decoragdo natalina nas 28.999,00 PP/SRP MP X X X DEZEMBRO MUNICIPAL
pracas e logradouros publicos do municipio de Lucrécia-RN.
TOTAL DAS LICITACOES R$ 17.718.311,70

LEGENDA: SRP — SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO / PP — PREGAO PRESENCIAL / CPL — COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO / MP — MENOR PRECO

OBS': Os valores e prazos deste cronograma poderdo ser modificados de acordo com a disponibilidade orcamentdria, necessidade e urgéncia da demanda.
OBS?2: Este cronograma contém as demandas que poderdo ser atendidas por ME, EPP e MEI. Ndo retratando o volume total e as compras emergenciais
realizadas pela Prefeitura Municipal de Lucrécia durante o ano de 2023.

16




11. CONSIDERAGOES FINAIS

Estamos participando de uma medida inédita, que estd sendo implantada pela Prefeitura
para o fortalecimento das pequenas empresas. A criacdo do Plano Anual de Compras vai
garantir que os pequenos empresarios recebam tratamento diferenciado ao fornecerem
produtos para o municipio. O objetivo é tornar a Prefeitura um mercado acessivel e viavel
aos empreendedores locais, transformando o orgamento municipal em uma importante
ferramenta de desenvolvimento.

A elaboracdo do Plano Anual de Compras faz parte de um conjunto de acdes
desenvolvidas em parceria com o Sebrae, para o desenvolvimento e fortalecimento das
Micro e Pequenas Empresas. Este Plano Anual de Compras estard disponivel no portal da
Prefeitura Municipal: (https://www.lucrecia.rn.gov.br/), e outros locais de facil acesso
ao publico-alvo, e os pequenos empresdrios terdo a oportunidade de conhecer todo o
planejamento de compras do municipio e, com isso, planejar a participacdo nas licitacdes
e pregoes.

Além da elaboracdo do Plano Anual de Compras, outras acdes também estdo sendo
desenvolvidas como a integracdo, modernizacdo e simplificacdo do cadastro de
fornecedores; a desburocratizacdo para o cadastro em licitagdes; a continuada melhoria
nos editais de licitacdo, inserindo clausulas de preferéncia e exclusividade para micro e
pequenas empresas e microempreendedores individuais; e o planejamento de compras
governamentais com foco nos pequenos negdcios.

Este documento ndo é uma peca perfeita e acabada, e, portanto, estd sujeita a todo tipo
de adequacao e altera¢des, mas que, porém, pode ser um norte na busca de aperfeigcoar
a aplicacdo dos recursos publicos que sdao por demais limitados frente as caréncias
municipais.

Destaco neste momento as palavras de Bruno Quick, ex-gerente da unidade de Politicas
Publicas do SEBRAE Nacional, que na cartilha do comprador elaborada diz: "O Brasil vive
um momento em que é preciso repensar as compras governamentais. A decisdo de
exercer o uso do poder de compras para contratacdes que gerem o desenvolvimento
local de maneira sustentavel é hoje a principal diretriz a ser seguida nas contratacdes e na
busca da opc¢do mais vantajosa para a administracdo publica."

Espero que tenha ficado evidenciada a nova mudanca de paradigma em favor de mais
beneficios para com as MPEs, atenuando até o critério de vantajosidade exclusiva para as
de menor preco, e que os agentes publicos que tem a responsabilidade das compras
publicas assuma seus papeis de protagonistas nessas a¢des, sabendo que contam com o
apoio da Administragdao em tudo que venha a ser implantado na busca da legalidade, da
eficiéncia e da seguranca juridica.
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CONCLUSOES

Pude identificar na analise realizada nos editais dos processos licitatérios
realizados no Municipio de Lucrécia, que eles apresentam a estruturacao
determinada pela legislacdo brasileira, com algumas auséncias que né&o
comprometem o objetivo final, que é realizar as compras com as observancias
dos principios da administracdo publica, e levando em consideragcdo o

desenvolvimento local sustentavel.

Observei que no ponto que trata do empate ficto, é explicitado da
possibilidade da microempresa e a empresa de pequeno porte realizar um outro
lance se o seu preco estiver até 10% acima de uma grande empresa ganhadora
do processo, esclare¢co que o edital estd equivocado, pois o percentual € de 5% e
gue precisaria de uma explicagcdo mais clara da continuidade do processo se a
micro empresa nao quiser realizar outro lance e que se houvesse outras micro
dentro do intervalo de 5% elas seriam chamadas a dar o lance e auséncias de

outros beneficios de exclusividade para as MPE’s(cota de 25%, etc...).

Observou-se que apesar dos processos licitatérios realizados em Lucrécia
observarem a formalidade do que preconiza a Lei 8,666/93, ainda observamos
gue alguns beneficios disponibilizados pela Lei Complementar 123/2006 e suas
atualizagdes, para as MPE’s, ainda ndo sao registrados no edital dos processos,
mas pontuaremos para 0S responsaveis a conveniéncia que sejam registrados

nos editais os beneficios para as MPE'’s.

18



E importante ainda destacar que temos uma missdo pedagégica no
planejamento das atividades de compras dos Municipios, principalmente quando
fazemos estas analises. O gestor publico tem uma grande responsabilidade, pois
sua atuacdo € fundamental para o funcionamento correto da gestdo publica,
devendo acompanhar de perto todas as etapas da elaboracdo de um edital de
licitacdo, de forma a obter uma licitac&do isenta de qualquer irregularidade, e cada
vez melhor. Espera-se que 0s responsaveis pelas compras publicas tenham a
Iniciativa para buscar as informagfes perante os 6rgdos de controle, com a
responsabilidade de acertar sempre na elaboracdo de um edital de licitagéo, e
sempre 0 compromisso com a constante melhoria da gestao publica e finalmente

a observancia

constante na afericdo da eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade

nas contratacdes publicas.

~—"7"

FRANKLIN DELANO BEZERRA DANTAS

CONSULTOR DE POLITICAS PUBLICAS/SEBRAE
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